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ANDY MORA

Ing. De Mejora Continua

PERFIL

Ingeniero en Tecnologia de Alimentos con mas de
13 afios de experiencia liderando procesos,
sistemas de gestion y proyectos de mejora
continua en la industria alimentaria. Especializado
en implementar y certificar estandares
internacionales (ISO 9001, FSSC 22000, RSPO) y
en disefiar soluciones digitales que optimizan la
trazabilidad y la eficiencia operativa.

- Gestion de proyectos: direccion integral de
ampliaciones de planta y certificaciones,
asegurando el cumplimiento de plazos, costos y
objetivos estratégicos.

- Mejora continua: aplicacion de metodologias
como TapRooT, estudios de tiempo vy
automatizacion de procesos para elevar la
productividad y reducir desperdicios.

- Liderazgo  colaborativo:  formacion y
coordinaciéon de equipos multidisciplinarios,
facilitacion de talleres y auditorias internas que
refuerzan la cultura de calidad y seguridad
alimentaria.

Aporto una vision estratégica que conecta
iniciativas operativas con metas corporativas,
impulsando resultados medibles y sostenibles.

CONTACTO
andymoraromero@gmail.com /
Licey, Santiago.

Cel. 809-996-4799

REFERENCIAS
v' Ambiorix Salcedo — 809-543-8866
Director de Operaciones, Ibero Farmacos

v Yohanny Fernandez — 809-914-7576
Gerente de Ventas, Gta Agrotecnologia
Miranda S.R.L.

EDUCACION

v" Maestria en Administracion de Empresas (Gestion Empresarial)
Universidad Tecnoldgica de Santiago UTESA, 2015 —2017

v' Ingenieria en Tecnologia de Alimentos
Universidad ISA, 2009 — 2013

v Diplomado en Alta Gerencia
Universidad Abierta para Adultos (UAPA), 2014

EXPERIENCIA LABORAL

v La Fabril — Ing. De Mejora Continua, 2023 — Presente

Lidero iniciativas y proyectos de mejora continua, identificando
oportunidades a través de la observacion directa, analisis de indicadores
y retroalimentacion de los usuarios, impulsando soluciones alineadas
con los objetivos estratégicos.

Actiio como Auditor Lider, planificando y conduciendo auditorias
internas de calidad e inocuidad, detectando debilidades y coordinando
acciones correctivas.

Gestiono el SGC, manteniendo actualizada la documentacion,
procedimientos y registros, y asegurando el control de producto no
conforme.

Facilito reuniones de seguimiento con equipos de proceso para asegurar
la ejecucion agil de planes de accion y verificar su eficacia.

Capacito y doy orientacion a auditores y usuarios en norma y
procedimientos, fomentando la cultura de calidad y cumplimiento
normativo.

v" La Fabril - Coordinador de Produccién, 2016 - 2023

Ejecuté los programas de produccion, asegurando recursos y soluciones
para cumplir indicadores de desempefio.

Gestioné inventarios de materias primas, insumos y productos
terminados, manteniendo trazabilidad y apoyo a la planificacion.
Monitoreé¢ consumos y rendimientos, actualizando estadisticas y
retroalimentando a la Superintendencia para la toma de decisiones.
Coordiné el mantenimiento y disponibilidad de equipos, herramientas y
personal, velando por el correcto funcionamiento de la planta.

Lideré y desarrollé al equipo de produccion, promoviendo BPM,
sistemas de calidad y un ambiente colaborativo.

v" La Fabril - Controlador de Procesos, 2013 — 2016

Control del sistema operativo de la planta de margarinas y mantecas
vegetales.

Supervision de lineas de empacado de grasas, aceites, mayonesa y leche
en polvo.

Monitoreo de variables de proceso y coordinacion de mantenimientos
preventivos.

v' SIGMA Alimentos - Inspector de Calidad, 2/2013 — 4/2013

Realicé inspecciones de lotes y auditorias GMP, garantizando el
cumplimiento normativo.

Realicé ensayos destinados a evaluar y mejorar las caracteristicas de los
productos.

Elaboré informes de no conformidades y planes de accidon para mejora
rapida de procesos.

v JARDIN Constanza -Encargado de Almacén, 2007 — 2008

Gestioné inventarios y logistica de materias primas, asegurando
disponibilidad continua.

Implement¢ la rotacion FIFO para optimizar el uso de stock y minimizar
caducidades.



PROYECTOS

Implantacién de un WMS y TMS (2025 —2026)

- PMO de sistemas logisticos: Supervision de la
implantacion de WMS y TMS, coordinando
configuracion, pruebas y capacitacion de
usuarios para optimizar la gestion de
inventarios y transporte. (En Proceso)

Transformaciéon Digital (2025 -)

- Miembro de equipo multidisciplinario:
coordino iniciativas de digitalizacion en todos
los procesos de la empresa, asegurando la
integracion de soluciones tecnoldgicas para
mejorar eficiencia y trazabilidad. (En Proceso)

Certificacion RSPO: Trazabilidad Etica y
Produccion Sostenible (2024 —2026)

- Lideré el disefio de sistemas de trazabilidad y
produccion  sostenible, alineaciéon  con
proveedores y monitoreo de indicadores para
certificar la cadena de suministro.

Planta de Margarinas (2025 —2026)

- PMO de desarrollo: gestioné cronograma y
riesgos, coordiné proveedores y supervisé la
puesta en marcha de la planta. (En Proceso)

Planta de Fraccionamiento (2025 —2026)

- PMO de mejora: planifiqué tareas, gestioné
cronograma, riesgos y cambios, y optimizamos
los procesos para ampliar la capacidad de
fraccionamiento.

Planta de Jabones (2025 — 2026)

- PMO de implementacion:  consolidé
cronograma, analicé  riesgos,  gestioné
proveedores y aseguré el control de calidad en
arranque. (En Proceso)

Implementacion FSSC 22000 v6 (2023 —2025)

- Miembro del equipo de inocuidad: actualicé
procedimientos, Coordine auditorias internas y
colabore con la formacion de equipo auditor y
de proceso.

Ampliacién de Nave de Jabones (2024 — 2025)

- PMO del proyecto: Seguimiento al
cumplimiento de cronogramas, coordiné
ingenierias, optimicé el flujo productivo y
aseguré la entrega en plazo.

Refineria de 400 Toneladas (2023-2024)

- PMO de construccion y puesta en marcha:
planifiqué tareas, segui cronograma, gestioné
riesgos y cambios, coordiné proveedores y
supervisé la instalacion.

PROGRAMAS

Moodle

ERP - JD Edwards

NWA Quality Analyst 6.3

BvSoft

Software — SGC - SGI

Software de Control de Documentos
Microsoft 365 (Power BI, Power Apps, Share
Point, Power Automait, Microsoft Office)
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CERTIFICACIONES

v

PCQI (Preventive Controls Qualified Individual) -
Preventivos de Alimentos para Humanos Version 2.0,

Food Safety Preventive Controls Alliance (FSPCA) (2025)
Auditor Lider ISO 9001:2015, SUPREMA QUALITAS (2024)
Auditor Lider en Cadena de Suministro RSPO V2020, Checkmark-
training, (2024)

Facilitador De Procesos De Ensefianza Y Aprendizaje Centrado En El
Participante, INFOTEP, (2023)

Auditor Lider Certificado en FSSC 22000 Version 6, Global Standards
Training (2023)

HACCP Alliance Avanzado, Global Standards, (2023)

HACCP Alliance Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control,
Global STD, (2022)

Auditor Interno FSSC 22000, SUPREMA QUALITAS (2020)

Auditor Interno ISO 9001:2015 - SUPREMA QUALITAS, (2016)

Controles

CAPACITACIONES & RECONOCIMIENTOS
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Direccién y Ejecucion Estratégica de Proyectos, TEP-PUCMM, (2025)
Diplomado en Transformacion Digital, Universidad Dominico Americano,
(2025)

Formacion de Tutores en Ambientes Virtuales, INFOTP, (2025)
Direccion Estratégica Industrias de Manufactura, EOI (2023)

Premio “Joya de Colaborador”, La Fabril (2023)

El Lider Como Un Coach, SKILLS, (2022)

Pensamiento estratégico, LinkedIn, (2022)

Gestion en todas las direcciones del organigrama empresarial,

LinkedIn. (2022)

TapRooT Root Cause Analysis, T&PS (2021)

Fraude Alimentario & Food Defense (FSSC 22000) - SUPREMA
QUALITAS, (2019)

Excel Avanzado - INFOTEP, (2019)

Oratoria 2.0 - Enfoque, (2019)

English B3 - Berlitz Corporation, 2018

Gestion de la Mejora-Acciones Correctivas y Preventivas - SUPREMA
QUALITAS, (2014)

SIX SIGMA - INFOTEP, (2016)

Manejo y Control de Inventario - INFOTEP, (2015)

Disefio del Plan Estratégico de la Empresa - INFOTEP, (2015)
Delegacion Efectiva - INFOTEP, (2015)

Enfoque Estratégico - INFOTEP, (2014)

Mejora de Método en el Lugar de Trabajo - INFOTEP, (2014)

Técnicas de Entrenamientos - INFOTEP, (2013)

Motivacion y Trabajo en Equipo - INFOTEP, (2013)

Fundamentos de Supervision - INFOTEP, (2013)

Programa inglés de inmersion para la competitividad, Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia (MESCYT) (2011)

Fundamentos y Planificacion de un SGC, SENA (2011)

Metodologias Para Obtener Resultados Productivos, SENA (2011)
Técnico en Informaitica - Instituto Comercial SUPERACION, (2006)



